
ϮϬϮϬ
EKZd,��D�Z/��E�/E�/'�EKh^ '�D�^

^WKZd�d��,E/��>�W��<�'�



ϰϱ ͮ�W Ă Ő Ğ
ϮϬϮϬ�E�/'�^ƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ�ʹ :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ�ϮϬϭϵ�&/E�>��ƉƉƌŽǀĞĚ

ϮϬϮϬ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�'ĂŵĞƐ�
^ƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ

^t/DD/E'

�s�Ed͗�

dŚĞ�E�/'�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭϰh ;ďŽƌŶ�ϮϬϬϲ Θ�ůĂƚĞƌͿ͕�ϭϲh ;ďŽƌŶ�ϮϬϬϰ Θ�ůĂƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ϭϵh ;ďŽƌŶ�ϮϬϬϭ Θ�ůĂƚĞƌͿ�ĂŐĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

W�Zd/�/W�Ed^͗

�ƚŚůĞƚĞƐ͗
�ĂĐŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ͗�

x ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŵĂůĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĨĞŵĂůĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƉĞƌ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��

x �Ŷ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƌĞůĂǇƐ͘��

�ŽĂĐŚĞƐ͗
�ĂĐŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŵĂǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚ͗�

x ZŽƐƚĞƌƐ�ϭϲ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ʹ ϯ�ƐƚĂĨĨ�;�ĂĐŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŵĂǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƚĞĂŵͿ͘��

x ZŽƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ϭϳ��ƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ʹϰ�ƐƚĂĨĨ�;�ĂĐŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŵĂǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƉĞƌ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ƚĞĂŵƐ͘��KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚĂĨĨ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƚĞĂŵͿ͘��

E��W�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ;�ůů��ŽĂĐŚĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ

,ĞĂĚ��ŽĂĐŚͬ�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽĂĐŚĞƐ
�ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�^ƚƌĞĂŵ�ʹ ^ǁŝŵŵŝŶŐ�ϭϬϭ��ŽƵƌƐĞ�dƌĂŝŶĞĚ

h^��ʹ �ůů�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ʹ ǇŽƵƚŚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ʹ ĐŽĂĐŚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞ͘

'�E�Z�>�Zh>�^͗

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�EĂƚĂƚŝŽŶ��ŵĂƚĞƵƌ�;&/E�Ϳ�ZƵůĞƐ�ǁŝůů�
ĂƉƉůǇ͘



ϰϲ ͮ�W Ă Ő Ğ
ϮϬϮϬ�E�/'�^ƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ�ʹ :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ�ϮϬϭϵ�&/E�>��ƉƉƌŽǀĞĚ

�KDW�d/d/KE�&KZD�d͗

^ǁŝŵŵĞƌƐ�ǁŝůů�Ɛǁŝŵ�ƚŝŵĞĚ�ĨŝŶĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ϴϬϬŵ�ĂŶĚ�ϭϱϬϬŵ�ĨƌĞĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƌĞůĂǇƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐĞĞĚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂůƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͗

�ĂƚĞŐŽƌǇ hϭϰ hϭϲ� hϭϵ�
'ĞŶĚĞƌ D & D & D &

&ƌĞĞ�ϱϬŵ
&ƌĞĞ�ϭϬϬŵ
&ƌĞĞ�ϮϬϬŵ
&ƌĞĞ�ϰϬϬŵ
&ƌĞĞ�ϴϬϬŵ
&ƌĞĞ�ϭϱϬϬ
&ƌĞĞ�ϰǆϱϬ
&ƌĞĞ�ϰǆϭϬϬ
�ĂĐŬ�ϱϬŵ
�ĂĐŬ�ϭϬϬŵ
�ĂĐŬ�ϮϬϬŵ
�ƌĞĂƐƚ�ϱϬŵ
�ƌĞĂƐƚ�ϭϬϬ
�ƌĞĂƐƚ�ϮϬϬ
&ůǇ�ϱϬŵ
&ůǇ�ϭϬϬŵ
&ůǇ�ϮϬϬŵ
/D�ϮϬϬŵ
DZ�ϰǆϱϬ
Ύy͛Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

ZĞůĂǇƐ͗
�ĂĐŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ͗�

x KŶĞ�;ϭͿ�ϰǆϭϬϬD�&ƌĞĞƐƚǇůĞ�ƌĞůĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ
x KŶĞ�;ϭͿ�ϰǆϱϬD�&ƌĞĞƐƚǇůĞ�ƌĞůĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ
x KŶĞ�;ϭͿ�ϰǆϱϬD�DĞĚůĞǇ�ƌĞůĂǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�

ZĞůĂǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘��

EKd�͗��dŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ĂŐĞ�ĐůĂƐƐ�ƌĞůĂǇ�ƚĞĂŵ͕�ďƵƚ ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞůĂǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�



ϰϳ ͮ�W Ă Ő Ğ
ϮϬϮϬ�E�/'�^ƉŽƌƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�WĂĐŬĂŐĞ�ʹ :ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬ�ϮϬϭϵ�&/E�>��ƉƉƌŽǀĞĚ

KŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞůĂǇ͕�ĐĂŶ�ƚĞĂŵƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌƵůĞ͘

K&&/�/�>^͗

�ůů�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ dŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E�/'�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

� ϭ�ƌĞĨĞƌĞĞ
� Ϯ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚƵƌŶƐ�;ŽŶĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚͿ
� ^ƚĂƌƚĞƌ
� �ŚŝĞĨ�dŝŵĞŬĞĞƉĞƌ
� Ϯ�dŝŵĞŬĞĞƉĞƌƐ�ƉĞƌ�ůĂŶĞ
� �ŚŝĞĨ�&ŝŶŝƐŚ�:ƵĚŐĞ
� ^ĂĨĞƚǇ�DĂƌƐŚĂůů
� �ŚŝĞĨ�:ƵĚŐĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ
� Ϯ�ũƵĚŐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌŽŬĞ
� �ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƐĞ�;ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ϯ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚͿ
� DĂƌƐŚĂů
� ZĞĐŽƌĚĞƌͲ^ĐŽƌĞƌ
� �ŶŶŽƵŶĐĞƌ

&/�>��K&�W>�z�ͬ��Yh/WD�Ed�Z�Yh/Z�D�Ed^͗�

x dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ŽŶ�Ă�^ŚŽƌƚ��ŽƵƌƐĞ�;Ϯϱŵ�ƉŽŽůͿ
x dŚĞ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�&/E��ƌƵůĞƐ͘
x dŚĞ�,ŽƐƚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘

�KDW�d/d/KE�Zh>�^

�ŶǇ�ƐǁŝŵŵĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ƐŽƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐǁŝŵŵĞƌ�Žƌ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ ƌĂĐĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘


