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This has been a very productive quadrennium for the UANA — TSSC. The committee met
annually at our competitive event. Our event was held in Calgary, CAN; Huntersville, USA;
Lima, PER; and Montreal, CAN. Each federation and community did an outstanding job
preparing for their event and were most hospitable and welcoming to all of our athletes,
administrators and officials. Our heartfelt appreciation and thanks go out to each of them.

Prior to meeting in Calgary (2008), the TSSC requested and was granted funding for an
additional day to hold a planning meeting. Heather Archer, Honorary Secretary sent out

the UANA TSSC Federations Needs Assessment and compiled the data. Using the data as our
guide, the UANA TSSC Strategic Plan 2008-2012 was developed. An overview of the plan is as
follows:

Vision Statement — UANA Synchronized Swimming will be the premier continental sport
development model.

Mission Statement -  to build the capacity to perform, coach, judge and administer the sport of
synchronized swimming in all of the zones of the Americas.

Goals: 1. to develop the TSSC administrative infrastructure to achieve our mission
2. To increase the opportunities for Pan American competition.
3. To expand synchronized swimming in UANA
4. To increase the number of judges, the quality of their education and their
performance.
5. To promote the development of coaches at all levels.

Three working groups (administrative, coaching and judging) were created and each identified
objective and created an action plan for their respective areas. This plan has been our guide and



barometer of success during this quadrennium.

Evidence of success:

Goal 1 — Administrative infrastructure within TSSC established and strengthened by Rose and
Heather, and a standard bid packet was developed and an operating manual is well under
development.

Goal 2 — This was a very important goal for the TSSC and it has evolved over the
quadrennium. 2008 — UANA Age Group Championships held; 2009 — UANA Junior
Championships and 2010 UANA Age Group Championships held, After assessing these three
events, it was decided to combine the two meets into one - in 2011 a combined meet was
held. As one of the objectives of goal 2 was to have increased representation at the FINA and
Olympic levels in 2011 a senior duet was included. The TSSC is comfortable with the new
format — 12 & Under, 13-15, Junior and Senior Duet.

Goal 3 - Bolivia, Guatemala, and Guadalupe participated in competition for the first time during
this quadrennium.

Congratulations to Colombia for making finals in the FINA Junior World Championships for the
first time.

The Brazil Open was added to the competitive schedule.

At the 2011 FINA World Championships in Shanghai, one third of the teams in team free finals
were from the Americas — CAN, USA, MEX, and BRA. Guyana has expressed an interest in
beginning a synchro program. One objective of this goal is to qualify more duets for the
Olympics. We will know in April whether or not this was achieved.

Goal 4 — The UANA Website was used to increase and enhance communication with the Judges
and Coaches.

Four FINA Judges’ Schools were held (Miami, Costa Rica, Colombia, Peru)
Barbara McNamee, Chair, Judges Sub-committee has updated and maintained UANA Judges
database. UANA now has 187 SS Judges, with 22 FINA A, 14 FINA B and 52 FINA G
judges. We are pleased to announce the promotion of the following judges:
From FINA G to FINA B:

Gabriela Franchetto (ARG) Nancy Reed (CAN) Shannon Korpela (USA)
From FINA B to FINA A:

Gabriela Viglino (ARQG) Katia Ponciano (BRA)

Mireya Andrede (MEX) Marlon Falcon (VEN)



FINA development clinics were held for judges in Calgary and Huntersville.
The 2008 Worldwide Seminar for Judges and Evaluators was held in Montreal in 2008.
Goal 5 -

The coach education sub-committee has been very active. They have conducted clinics at each
of our competitions. Working in cooperation with our judge sub- committee, after each
competition a comprehensive “feedback”™ session for coaches and judges was conducted.

FINA development clinics for coaches were held in Calgary and Huntersville.

The coaches sub-committee is preparing a proposal for a Coaches school. It is the committee’s
hope that they can work in cooperation with FINA and be their pilot program.

Our strategic plan is a work in progress, and while we have achieved most of our goals and
objectives, we still have much to do to have our vision, mission, goals and objectives fully bear
fruit.

Chairman Rose Cody and I would be remiss if we did not indicate what a pleasure it has been to
work with this TSSC. It is a great balance between the wisdom of longevity of service and the
enthusiasm of new blood. The members have worked tirelessly for our sport and the fine
athletes, coaches and officials it serves. A special note of thanks to Heather Archer, TSSC
Honorary Secretary for always keeping us on task. She is as fine a secretary as we could have
hoped for. Thanks to Barbara McNamee for overseeing our judges’ sub-committee and for
maintaining the database. Thanks to Leslie Sproule for her passion for coaches education and
instilling that in her coaches committee. It was also a positive experience to have an athletes’
representative added to our committee.

Submitted by,

Judith S.McGowan, Bureau Liaison Rose Cody, Chairman



INFORME CUATRIENIO 2007-2011
COMITE TECNICO DE NADO SINCRONIZADO DE LA UANA

Enlace Bureau UANA Judith S. McGowen, USA
Presidente Rose M. Cody, PUR
Honorable secretaria Heather Archer, CAN

Miembros: Ana Simén, CUB
Charlotte Davis, USA
Barbara McNamee, USA
Leslie Sproule, CAN
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Este cuatrienio ha sido muy productivo para el Comité Técnico de la UANA. Este comité nos
hemos reunidos anualmente durante los eventos de competencia. Los mismos se llevaron a cabo
en Calgary, Canada, Huntersville, USA, Lima, Peru y Montreal Canada. Estas federaciones y sus
comunidades deportivas realizaron una labor encomiable en preparacién para el evento y fueron
muy hospitalarios en recibirnos, a las atletas, oficiales y administradores. Un caluroso
agradecimiento y muchas gracias a cada uno de ellos.

Con anterioridad a reunirnos en Calgary (2008) este comité solicitamos y nos fue concedido un dia
adicional para tener nuestra reunién de planificacidn para los proximos 4 aios. Nuestra secretaria
Heather Archer envié a todas las federaciones de la UANA un documento solicitando de ellos sus
necesidades en esta disciplina. Se compagino toda la data recibida usandola como nuestro guia.

CREAMOS UN PLAN DE ESTRATEGIAS 2008-2012 DE LA UANA:
Mirando sumariamente nuestro plan es el siguiente:

VISION:  El Comité Técnico de Nado Sincronizado de la UANA sea el modelo principal del
Desarrollo del deporte a nivel continental.

MISION: Desarrollar la capacidad para ejecutar, entrenar, juzgar y administrar en todas
las

Zonas de las Americas.

Desarrollar la infractustura administrativa para obtener nuestra mision.
Aumentar las oportunidades para mas competencias a nivel Panamericano.
Expandir las natacion sincronizada en la UANA

Aumentar el nimero de jueces, mejorar su educacion y su evaluaciones.
Promover el desarrollo de los entrenadores en todos los niveles.
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Este grupo de trabajo,( administradores ,entrenadores y jueces) fue creado parta con el objetivo de
identificar y crear un plan de accién en cada de esta tres areas.

e EVIDENCIA DE NUESTROS LOGROS:

META #1 - Dentro del CTNS creamos y establecieron Rose y Heather una infractustura
administrativa de inmediato. Lo primero fue crear un proceso para solicitar las
sedes de los campeonatos. El cual ya esta establecido y muy bien encaminado.

META #2: Esta ha sido la meta mas importante del CTNS y ha sido realizar para este cuatrienio

2008 — Los Campeonatos Panamericanos por edades —Campeonato Juveniles los cuales se
llevaron a cabo en el 2009. Luego de hacer una evaluacién de ambas competencias,
decidimos unir ambas competencias en una. En el 2010 esta competencia se llevo a
cabo 2010 y fue un éxito total. Como objetivo de unir ambas competencias en
nuestra meta #2 era aumentar la representacion a nivel de la FINA y Juegos
Olimpicos.
anadimos para el 2011 un dueto de mayores. Nos sentimos muy cémodos con este
nuevo formato de competencias donde 12 afios y menores, 13-15 anos, juveniles y
dueto de mayores todas en una misma competencia.

META 3: Bolivia y Guatemala participaron por primera vez durante este cuatrienio.
La competencia Abierta de Brazil se afiade a nuestro programa de competencia.

En la competencia de la FINA-- Campeonatos Mundiales en Shanghai, China, un
tercio de los equipos que compitieron en las finales de rutina libre fueron de las
federaciones de las Americas —CAN — USA - MEX - BRA.



Guyana ha expresado su deseo de comenzar un programa para principiantes en su
programa de natacion .

Otro de nuestros objetivos es de cualificar mas duetos para las Olimpiadas. Esto lo
sabremos para proximo mes de Abril si cualificamos o no.

META #4: El portal de la UANA lo hemos usado para aumentar y aprovechar las comunicaciones
con los jueces para nos provean mas informacion.

Cuatro (4) escuelas para jueces de la FINA se llevaron a cabo en (Miami, Costa Rica, Colombiay
Peru)
Barbara McNamee, presidente del sub-comité de jueces ha puesto y mantenido al dia la base de
datos de todos los jueces de nuestras regiones. La UANA tiene registrados 187 jueces en nuestro
deporte los cuales son  FINA “A”,  FINA“B”, FINA“G”

Nos place anunciar las siguientes promociones:
Nuevos jueces en el listado de la FINA (FINA :B: a FINA “A

Gabriela Viglino (ARG) Katia Ponciano (BRA)
Mireya Andrades (MEX) Marlon Falcén (VEN)

Nuevos Jueces en el listado de la UANA ( UNA “G” a UANA “B”)
Gabriela Franchetto (ARG)  Nancy Reed (USA) Shannon Kopela (USA)

Clinicas de desarrollo de la FINA fueron realizadas en Calgary, Canada y Huntersville, USA.
En el 2008 se llevo a cabo un seminario para jueces y evaluadores de la FINA en Montreal,
Canada.



META #5: El su-comité de entrenadores ha estado muy activo. Han conducido clinicas en cada
una de las 4 competencias anuales que hemos llevado a cabo. En conjunto trabajando
con el subcomité de jueces, luego de terminada nuestras competencias tenemos facil de
comprender una nutrida seccion entre entrenadores y jueces de lo que se hizo bien y de
lo que se debe corregir.

El subcomité de entrenadores esta preparando para ser presentada una propuesta a la UANA para
dar comienzo a una escuela para entrenadores Esperamos que sea aprobada como un programa
piloto en cooperacion con FINA.

Nuestro plan estratégico es un programa progresivo, ya hemos obtenido muchos de nuestros
objetivos y metas, todavia nos queda mucho trabajo que realizar de nuestra, vision, misién, metas y
objetivos. para ver realizados todos nuestros esfuerzos.

Nuestro enlace con el Comité Ejecutivo y este Comité Técnico, Judith Mc Gowan y Rose Cody, su
Presidente durante este cuatrienio no podriamos dejar de sefialar cual ha sido nuestro placer de
trabajar con este grupo de damas que componen este Comité Técnico. Este ha sido tan exitoso por
la composicidn de la sabiduria y tiempo de algunas y el entusiasmo de las de sangre mas joven. Sus
miembros han trabajado arduamente en este deporte para el beneficio de las atletas, entrenadores,
jueces y oficiales que nos honra en servir. Tenemos que dar unas gracias muy especial a Heather
Archer, nuestra secretaria que nos mantiene al dia y sin descanso. Mejor secretaria no podiamos
haber tenido. Gracias a Barbara McNamee, como presidente del subcomité de juecesy tener al

dia nuestra base de datos. A Leslie Sproule por su pasidn para proveer a los entrenadores de una
buena educacion y pasar ese interés a todos los miembros

Sometido

por

Judith McGowan Rose M. Cody

Enlace Bureau UANA Presidente Comité Técnico Nado

Sincronizado



